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Resumen

Este estudio realiza un analisis comparativo entre la educacion basada en competencias frente a la
educacion basada en Destrezas, para identificar fortalezas, limitaciones y contribuciones en la
construccion del plan de estudios. La investigacion se apoya en una revision sistematica de
literatura publicada entre 2020y 2025. Los articulos cientificos seleccionados sirvieron como base,
para la investigacion. De naturaleza reflexiva-analitica que se alinea con la perspectiva
hermenéutica cualitativa. Su organizacion y seleccion de los estudios analizados, se aplicaron las
directrices del método PRISMA, que permiten estructurar de manera clara y transparente los
procesos de busqueda. Las deducciones principales revelan que los resultados mas prometedores
provienen de un aprendizaje significativo, asi como del trabajo y la capacitacion de ciudadanos
criticos y comprometidos. Sin embargo, estos beneficios solo se materializan cuando hay un sélido
apoyo institucional, una formacion continua y coherente para los maestros, y politicas educativas
adecuadas. La capacitacion basada en por competencias puede ser Util en ciertos contextos, pero
necesita una reestructuracion que permita su inclusion de manera mas amplia y central, en la que
se incluyan la capacitacion basada en destrezas. En Gltima instancia, los hallazgos indican que una
educacion verdaderamente transformadora no debe limitarse a la formacién técnica, sino que debe
fomentar habilidades complejas, un aprendizaje duradero y una reflexion critica sobre el mundo

real.

Palabras clave: por competencias, educacion, destrezas
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Abstract

This study conducts a comparative analysis of Competency-Based Education versus Skills-Based
Education to identify strengths, limitations, and contributions to curriculum development. The
research is based on a systematic review of literature published between 2020 and 2025. Selected
scientific articles served as the basis for the investigation. The articles are reflexive and analytical
in nature and align with the qualitative hermeneutic perspective. The PRISMA method was used
in the organization and selection of the studies analyzed, allowing for a clear and transparent
structure of the search processes. The main conclusions reveal that the most promising results
come from meaningful learning, as well as from the work and training of critical and engaged
citizens. However, these benefits only materialize when there is strong institutional support,
ongoing and consistent teacher training, and appropriate educational policies. Competency-based
training can be useful in certain contexts, but it needs to be restructured to allow for its broader
and more central inclusion, including skills-based training. Ultimately, the findings indicate that
truly transformative education should not be limited to technical training, but should foster
complex skills, lifelong learning, and critical reflection on the real world.

Keywords: competencies, education, skills
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Introduccioén

En las ultimas décadas, el sistema educativo ha sufrido una profunda transformacién preparada
por la necesidad de capacitar a las personas para desarrollar efectivamente en un mundo
globalizado, incierto y tecnolégicamente avanzado. En este contexto, se hace necesario abordar
aspectos como la Educacion Basada en Por competencias (EBC) frente y la Educacion Basada en
Destrezas (EBD), estos enfoques educativos alineados a la sociedad actual. Es por ello que el
objetivo de la presente investigacion se enfoca en la Revision comparativa para contrastar ambos

enfoques y aportar reflexiones para su aplicacion.

Con respecto al modelo educativo basado en por competencias este ayuda a definir con mayor
precision los perfiles académicos y profesionales que buscan las instituciones y programas de
estudio. Este enfoque se apoya en principios integradores, en el nivel de conciencia que logran los
egresados y en las exigencias del mundo laboral. Gracias a ello, impulsa nuevas formas de entender
la educacion, centradas sobre todo en los resultados de aprendizaje y en la capacidad de gestionar
y autogestionar el conocimiento. Es una nueva perspectiva que se caracteriza por la integracion, la
dinamica y la orientacién de accion.

Como Villa (2020) enfatiza, EBC promueve la capacitacion centrada en el desarrollo armonioso
de conocimiento, habilidades, actitudes y valores que permiten un rendimiento apropiado en los
contextos del mundo real. Del mismo modo, De Cardenas (2011) enfatiza que el desarrollo de
capacidades implica que el contenido conceptual, de procedimiento y de actitud se aclara para la
resolucién de problemas concretos.

En cuanto al modelo educativo basado en destrezas, va més alla de ensefiar los contenidos
planificados en los programas de estudios, este requiere impartir conocimientos basados en las
destrezas del individuo, demanda ademas que en cada asignacién y se utilicen procedimientos para
mejorar los logros de los estudiantes. En este sentido indica Petty en su investigacion que “la
ensefianza de destrezas no es facil: las destrezas no mejoran necesariamente solo con la préctica,
hay que ensefarlas de la manera correcta” (Petty, p.p: 33, 2023).

La discusion entre la educacion por competencias (EBC) y la educacion basada en destrezas (EBD)
muestra fuertes conflictos relacionados con los objetivos de aprendizaje escolar, los enfoques
tradicionales son areas privilegiadas y especificas de tareas, modelos por competencias,

conocimiento, habilidades y actitudes, pero intentan integrarlos en contextos practicos y promover

Revista Neosapiencia. Julio - diciembre 2025. Vol. 3, Nim.2, P. 180-193.



®RIICHS |!. NEOSAPIENCIA

B RED INTERDISCIPLINARIA DE INVESTIGACION Revista especializada en ciencias de la educacion
& ENCIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES

la educacion basada en destrezas. Este enfoque se centra en habilidades operativas especificas,
como escribir, computacion o usar herramientas que generalmente se evalian mediante pruebas
estandarizadas, la principal ventaja es que la precision y el avance se pueden medir hacia el
objetivo.

Asi pues este articulo permite contrastar ambos enfoques y aportar reflexiones para su aplicacion.
En el contexto latinoamericano, especialmente en Ecuador, es un proceso sistematico, institucional
y evaluativo que limita su efectividad, pero fue liberado por el marco legal como la ley de la
Universidad Orgéanica (LOE) (Villagbmez, 2025; Simbaafa, 2024).

1. Educacion Basada en Competencias (EBC)

La Educacion Basada en Competencias es una respuesta a las demandas de los cambios sociales,
econdmicos y politicos, paralelo al transcurrir del tiempo, se ha crecido la necesidad de la
formacion de profesionales, con base a sus competencias personales, con posibilidad de adaptarse
a contextos complejos y cambiantes. Asi lo afirman Espinoza y Campuzano (2019), en sus
investigaciones, estos afirman que las competencias representan una construccion social que debe
responder a las necesidades y expectativas de la comunidad. Cabe destacar que en la EBC se debe
buscar garantizar en los estudiantes, un desarrollo de sus capacidades transferibles y aplicables en

situaciones auténticas, fortaleciendo la empleabilidad y la ciudadania activa (Guaman et al., 2017).
2. Educacion Basada en Destrezas (EBD)

Por otra parte la Educacion Basada en Destrezas, se concentra en la mejora de las habilidades
especificas del individuo, que se observan en su desempefio, practicas y son observables, las cuales
permiten al estudiante desenvolverse eficazmente en un campo de accion determinado.
Particularmente Ribadeneira et al. (2024) sefialan que las referencias del contexto curricular deben
caracterizarse por ser motivadores y deben permitir que a los estudiantes, el reconocimiento de su
utilidad y llevar a futuro lo aprendido, a su vida cotidiana y futura. Este enfoque, complementa

con la EBC, ya que destaca la comprension conceptual como la aplicacion practica.
3. Retos en la Implementacion de Enfoques por Competencias y Destrezas

Sin embargo, se reconoce que en diversos estudios consultados se subrayan aspectos como la
resistencia al cambio y la baja preparacion docente para emplear estas metodologias activas,

percibiéndolas como obstaculos significativos (Modo, 2016). A esto se le suma, la variedad de

Revista Neosapiencia. Julio - diciembre 2025. Vol. 3, Nim.2, P. 180-193.



®RIICHS |!. NEOSAPIENCIA

B RED INTERDISCIPLINARIA DE INVESTIGACION Revista especializada en ciencias de la educacion
& ENCIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES

perspectivas y la poca disponibilidad de estudios que abordan los desafios en la construccion de

marcos curriculares sélidos.
4. Evaluacion en Contextos Auténticos

De acuerdo con Duran (2025), se conoce la evaluacion como el eje central en la EBC. Ellas
corresponden a valoraciones de las competencias en contextos reales, que deben ser enfocados en
base al rendimiento del estudiante, lo que va a permitir una apreciacion mas integral de su
aprendizaje. Puede percibirse que esta orientacion va mas alla de las evaluaciones tradicionales
centradas Unicamente en la memorizacion, priorizando la demostracion de saberes en situaciones

practicas.
5. Rol del Docente como Agente de Aprendizaje

El paradigma que presentan acé los docentes, se representa con una imagen de mediador y otra de
disefiador de las experiencias de ensefianza y aprendizaje. De acuerdo con la propuesta de Jiménez
et al. (2020) ellos sostienen que los maestros deben transformarse en agentes de cambio, capaces
fortalecer el aprendizaje y de disefiar experiencias educativas significativas que motiven el
desarrollo de habilidades relevantes en los estudiantes. En este sentido, se hace imprescindible la

capacitacion continua y el fortalecimiento de una cultura de innovacion pedagogica.
6. Contextualizacion del Curriculo

La pertinencia curricular se convierte en un factor determinante. La contextualizacion educativa
permite articular el aprendizaje con las realidades sociales, culturales y econémicas del entorno,
garantizando mayor motivacion y compromiso del estudiantado (Ribadeneira et al., 2024). Asi, la
educacion adquiere un caracter mas significativo, al preparar a los estudiantes no solo para aprobar

examenes, sino para enfrentar los retos de una sociedad en transformacién constante.

Es posible entonces examinar estas dos perspectivas y destacar sus fundamentos teéricos, métodos
de ensefianza e impacto en las practicas pedagogicas y el aprendizaje de los estudiantes, el analisis
de la literatura especial tiene como objetivo proporcionar una visién valiosa de los desafios y
posibilidades que surgen de utilizar modelos educativos centrados en por competencias y
destrezas, particularmente en el contexto latinoamericano donde este cambio aun esta en marcha.

Por lo tanto, el objetivo general de la presente investigacion corresponde a un analisis comparativo
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entre la Educacion Basada en Por competencias frente a la Educacion Basada en Destrezas, para

identificar fortalezas, limitaciones y contribuciones en la construccion del plan de estudios.

Materiales y Métodos

Los materiales y métodos en los cuales se fundamenta la presente investigacion, llevan una
revision sistematica de las bases tedricas, encaminada a comparar la Educacién Basada en Por
competencias frente a la Educacion Basada en Destrezas. EI método que se implementd garantiza
la rigurosidad académica y relevancia de las investigaciones, las cuales fueron publicadas entre
2020y 2024. Asi mismo para su organizacion y seleccion de los estudios analizados, se aplicaron
las directrices del método PRISMA, que permiten estructurar de manera clara y transparente los
procesos de busqueda

2.1. Estrategia de busqueda y seleccion de fuentes

En cuanto a las estrategias de busqueda y seleccidn de literatura, se implementaron en bases a tres
buscadores de investigaciones académicas: SCiELO, Redalyc, y Dialnet. Las investigaciones
mismas fueron seleccionadas por su relevancia cientifica e importante coleccion, utilizando como
palabras clave: por competencias, educacion, destrezas De igual forma garantizar una cobertura
exhaustiva, se implementaron unas cadenas de busqueda que especifican palabras claves y
operadores booleanos (AND, OR, NOT) tanto en espafiol como en inglés. La siguiente tabla
presenta las cadenas de busqueda utilizadas en esta revision:

Tabla 1

Cadenas de busquedas empleadas

N° Cadenas en espafiol Cadenas en inglés Bases de datos

1 | "por competencias, educacion” AND " | "competences, education” AND "skills" | SciELO, Redalyc, Dialnet
destrezas " AND (2020 OR 2021 OR 2022 | AND (2020 OR 2021 OR 2022 OR 2023
OR 2023 OR 2024 OR 2025) OR 2024 OR 2025)

2 | "Educacion Basada en Por competencias " | "Competency-Based Education” AND | SciELO, Redalyc, Dialnet
AND " Educacion Basada en Destrezas " "Skills-Based Education”

Fuente: Elaboracion propia

2.2. Criterios de inclusion y exclusion

De igual forma en el establecimiento de los criterios de inclusion y exclusién, de los estudios que
conforman esta revision sistematica, se establecieron unos parametros que permitieron asegurar

que las publicaciones seleccionadas tienen una relacion directa con el objetivo de la misma. stos
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criterios fueron aplicados y se detallan en la siguiente tabla 2, de esta manera estos criterios

guiaron el proceso de depuracidn y seleccion de los registros encontrados.

Tabla 2

Criterios de inclusién y exclusion

Tipo de criterio

Criterios de inclusién

Criterios de exclusion

Tipos de estudios

Articulos cientificos

Tesis, Libros, capitulos de libros, actas de congresos (a
menos que contengan hallazgos de investigacion
sustanciales), revisiones de literatura (aunque sus listas de
referencias se examinaran para su posible inclusion)

Periodo de publicacién

Publicado entre 2020 y 2025

Publicado antes de 2020 o después de 2025

Idioma

Espafiol o Inglés

Idiomas distintos del espafiol o el inglés

perfiles académicos, educacion centrada

Enfoque Estudios que investigan la Educacion | Estudios que no abordan especificamente la Educacion
Basada en Por competencias, la | Basada en Por competencias, la Educacion Basada en
Educacion Basada en Destrezas Destrezas

Resultados Estudios que informan sobre educacién, | Estudios que no informan sobre la Educacion Basada en

Por competencias, la Educacion Basada en Destrezas.

en resultados, la orientacién de accion,
programas de estudios.
Fuente: Elaboracion propia

2.3. Procedimiento de analisis tematico

Para realizar la sintesis de los hallazgos se empled un andlisis tematico, con un proceso
estructurado. En este sentido se realizo un acercamiento con todo el material a través de la lectura
y relectura de los articulos seleccionados, lo que condujo a la comprension integral de su
contenido. Luego se identificaron los temas, y coincidencias, para generar una clasificacion de los
aspectos repetidos que se relacionan con la Educacion Basada en Por competencias y la Educacion
Basada en Destrezas, en este sentido se empled el enfoque inductivo el cual sugiere los temas a

utilizar con sus datos.

De igual forma, los resultados obtenidos se asociaron por categorias, las cuales conforman los
principales hallazgos de los estudios revisados. Es importante indicar que se llevo a cabo también
un proceso de refinamiento y clarificacion de estos temas, el cual asegurd evidencia que los

articulos estuvieran relacionados y sirviera de apoyo con la informacion que se necesitan analizar.
2.4. Limitaciones de esta metodologia

Ahora bien, una vez realizada el refinamiento de la informacion, se generaron unas posibles
limitaciones de esta revision sistematica, entre ellas se encuentra la escasa disponibilidad de

estudios, cuya pertinencia esté enfocado entre la Educacion Basada en Por competencias y la
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Educacion Basada en Destrezas. Asi que la busqueda estructurada arrojo un numero pequefio de
investigaciones relacionada con esta tematica. Por lo tanto, se tomo la decision de circunscribirse
a publicaciones en espafiol e inglés, la cual se considerd de gran valor, por la cantidad de estudios
publicados en otros idiomas. En definitiva, obtener una heterogeneidad existente en articulos que
aplique los dos enfoques, modelos educativos representdé un desafio adicional al momento de

sintetizar los hallazgos y formular conclusiones sélidas.

Resultados y/o Discusion

En relacion a los hallazgos relacionados en la implementacion y desarrollo de la educacion basada
(EBC) se logré determinar e identificar tanto la validez conceptual del modelo, asi como también
las principales limitaciones que surgen en su estudio. Hay que hacer notar que estudios afirman
que EBC promueve el pensamiento critico, la creatividad y la autonomia. Sin embargo, cuando se
implementan, surgen algunos obstaculos. Por otro lado, se descubri6 que una base de su capacidad
efectiva, demostrd ser efectiva en situaciones en las que se requieren precision técnica y resultados
concretos, pero sin dejar la importancia de que el desarrollo integrado para los estudiantes puede

ser limitado.

Asi que la educacion basada en por competencias le exige un cambio importante a los modelos
educativos postmodernos, el cual debe ir mas alla de transmitir conocimientos tedricos, sino que
también promuevan la aplicacion efectiva en un entorno que pueda tener una evolucién real y
duradera. Hay que dejar a un lado la educacion tradicional, que se basa en métodos de aprendizaje
fragmentado y técnico, es decir, hay que establecer unos modelos de por competencias que
ofrezcan objetivos fundamentados en el desarrollo humano, su autonomiay el pensamiento critico.
A pesar de que ambos enfoques estarian conectados en cuanto a su contexto y objetivos educativos,
la educacion basada en por competencias se adapta facilmente a los requerimientos del siglo XXI,
ya que ella toma en cuenta aspectos como la digitalizacion, la interdisciplinariedad y la necesidad

de empoderar a los ciudadanos en todo el mundo.

Otro aspecto importante que surge en el analisis, es que se implanta utilizando la contextualizacion
necesaria del enfoque por competencias. Es decir, su implementacion no puede ser uniforme o
descontextualizada. En consecuencia, cada entorno educativo presenta una realidad sociocultural
que debe ser considerada al disefiar un plan de estudios basado en por competencias. Como

Guaman et al. (2017) lo confirman, el éxito del estudio por competencias depende del
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conocimiento de las necesidades sociales, econdémicas y culturales del medio ambiente, y destaca

que se debe evitar las politicas ldgicas institucionales exclusivistas.

En otras palabras el EBC no solo deberia ser una estrategia para abordar los requisitos de trabajo,
sino también una exigencia en los planes educativos para promover el pensamiento critico, la

justicia y la participacion democratica basada en los desafios especiales de todas las comunidades.

Aun cuando poner en practica estos cambios conlleva cambios significativos, la gestion del
curriculo y la cultura institucional en Ecuador, va hacia la transicién con miras a una capacitacion
méas competente, acorde a las estructuras actuales, que se basan en las por competencias, la

formacion continua, la evaluacién auténtica y un curriculo flexible.

La implementacién de un nuevo plan de estudios basado en por competencias, requiere de una
adaptacion que tome en cuenta el contexto sociocultural y econémico en el cual se va desarrollar.
Tener presente las caracteristicas locales van a garantizar una capacitacion relevante e importante.
Asi lo destacan Espinoza y Campuzano (2019), cuando dicen que las por competencias deben
satisfacer las necesidades y expectativas la estructura social, de las comunidades en las que se
inserta el proceso educativo. Las habilidades seleccionadas deben representar los valores, el
conocimiento relevante de la poblacion en particular. Asimismo, la contextualizacion del
curricular va a permitir una identificacién autentica entre la educacion de los estudiantes y su
realidad, a la vez que fomenta el objetivo final que es la aplicacion practica del aprendizaje. Es
decir, no solo es positivo para el proceso educativo, sino que también tiende al desarrollo de
habilidades mas relevantes y permanentes.

Por lo tanto la evaluacién de los enfoques de la educacion por competencias, debe ir mas alla de
las simples medidas del conocimiento tedrico, deben ir a la accion e incluir habilidades, practicas,
actitudes y funciones de resolucion de problemas en contextos reales. Asi opina Duran (2025), el
cual enfatiza que las evaluaciones de por competencias en situaciones autenticas deben centrarse
en el rendimiento del estudiante para permitir evaluaciones esenciales del aprendizaje. Llegar aca
requiere del disefio de instrumentos de evaluacidn que logren recoger todo lo que esté relacionado

con las habilidades y que propicien resultados favorables al desarrollo continuo de los estudiantes.

Aun cuando su implementacion enfrente desafios como la capacitacion docente y disponibilidad
de recursos apropiados las ideas de Lépez et al., (2020) indican que la falta de capacitacion en la

evaluacion de las por competencias puede incidir en la efectividad del proceso, ya que al confiarse
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confiar en métodos tradicionales, que no reflejen los enfoques de por competencias, se puede correr
con el error de no interpretar las necesidades que requieren. Es por ello que es importante invertir
en capacitacion y apoyo de los educadores para garantizar una evaluacion consistente y efectiva
de la educacion base.

En definitiva, al asumir una transicion a la capacitacion basada en por competencias es necesario
también que se establezca una transformacién en las practicas educativas, la cual implica el
desarrollo de nuevos métodos, estrategias y formas de evaluacion. Asi lo dicen Jiménez et al.
(2020), los maestros también deben de convertirse en agentes de aprendizaje, capaces de
desarrollar experiencias educativas, que inicien el despertar del desarrollo de habilidades de los
estudiantes. Esto implica un cambio en los conceptos y habilidades de rol de maestros necesarios
para trabajar de manera efectiva, aun cuando a los maestros les resulta dificil adaptarse a este
nuevo enfoque debido a la falta de capacitacion especifica y la falta de raices en la préctica

tradicional.

Si bien, la resistencia al cambio y la baja preparacidn siempre estaran presentes, no puede ser un
obstaculo para la implementacién efectiva del enfoque por competencias y destrezas. Estos
desafios, siempre deberan ser parte importante de las razones para la capacitacion de los maestros
con las habilidades educativas necesarias para estos enfoques y a la vez proporcionar programas
para el desarrollo profesional que promueva la cultura de la innovacién y la mejora continua de la

educacion.
Conclusiones

En definitiva, la educacién basada en por competencias llegé como respuesta a la necesidad y las
nuevas exigencias sociales, econdémicas y politicas de los mercados laborales. En este sentido,
favorece no solo a los procesos de formacién sino también, para el aumento de la empleabilidad y
fortalecimiento de la capacidad intelectual para ciudadania activa. El desarrollo de por
competencias permite que el individuo afronte la vida desde diferentes ambitos, dentro de una

sociedad caracterizada por su constante transformacion.

La educacion basada en por competencias propicia un impulso para la construccion y
consolidacion del Espacio América Latina, el Caribe y la Union Europea de Educacion Superior.

La globalizacién esta generando procesos importantes para la internacionalizacion de la Educacién
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superior. Ello permite la mejora continua de la calidad de los sistemas educativos nacionales para

consolidar programas mutuos que viabilicen la movilidad fisica y virtual de los profesionales.

La educacion centrada en la por competencias marca un cambio significativo para abordar los retos
del siglo XXI, pero no se debe ver como la solucion perfecta en lugar de la habilidad. La clave
estd en combinar estratégicamente ambos enfoques, lo que permite a los estudiantes no solo
adquirir habilidades fundamentales, sino también desarrollar por competencias mas complejas al
mismo tiempo. El truco consiste en crear un entorno educativo flexible que también fomenta el

desarrollo humano.

La educacion basada en la por competencias (EBC) se presenta como una respuesta transformadora
a los modelos de educacion tradicionales, es decir este enfoque pedagogico se enfatiza en un
modelo esencial del saber como hacerlo, basados en el desarrollo del individuo por el conocimiento
de sus competencias, asi mismo el conocimiento de como hacerlo, para actuar en situaciones reales

con responsabilidad, creatividad y declaraciones éticas.

Es asi como se debe percibir la educacion basada en por competencias, esta marca un cambio
significativo en los modelos educativos modernos, los cuales no solo se enfoca en el conocimiento
tedrico, sino que también promueve su aplicacion efectiva en contextos practicos, reales y
duraderos. En efecto, uno de los aspectos mas destaca de este enfoque por competencias es la
posibilidad de acoplar el conocimiento académico como el mundo que se vive en la realidad. Al
dirigir la transferencia de aprendizaje, se promueve una capacitacion mas significativa como por

ejemplos con temas ambientales, el mundo laboral y los requisitos de ciudadania global.

Sin lugar a dudas las observaciones de Florez et al., (2022) aclaran que el desarrollo por
competencias no se debe limitar a la ejecucion mecanica de tareas, sino también a una comprension
profunda del contexto, las actitudes reflexivas y la capacidad de transferir el conocimiento. Por
consiguiente, se requiere planes educativos que se ajusten al conocimiento escolar con las

realidades del medio ambiente para promover la ciudadania critica y positiva.

La capacitacion basica por competencias y destrezas son un compromiso relevante y sostenible
que lo prepara para tener éxito mas alla de los escenarios del aula, esta debe trascender en tiempo
y espacio. Para que esta propuesta logre su objetivo, los actores principales necesitan un cambio

significativo que afecte a tanto a los educadores, como maestros y estudiantes. Solo de esta manera
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puede ser posible no solo ensefiar conocimiento, sino también alentar a las personas a alentarlas a

cambiar la realidad con sentidos criticos, percepciones éticas y citas de servicio.
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